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KAUNO TIRKILISKIU MOKYKLOS-DARZELIO
VIDAUS KONTROLES TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio (toliau — Jstaiga) vidaus kontrolés tvarkos aprasas
reglamentuoja jstaigos vidaus kontrolés politika (toliau — Politika). Tai vidaus dokumentas,
reglamentuojantis vidaus kontrolés organizavimg Istaigoje ir darbuotojy, atlickanéiy joje vidaus
kontrole, pareigas ir atsakomybe.

2. Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu, Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. IK-195 , D¢l vidaus
kontrolés jgyvendinimo viesajame juridiniame asmenyje*, Kitais teisés aktais ir atsizvelgiant j Istaigos
veiklos pobudj bei ypatumus, veiklos rizikg, organizacing struktiirg, personalo isteklius, apskaitos ir
informacing sistema, turto apsaugos sistema, kitus veiklos kontrolés poreikio vertinimus.

3. Politika reglamentuoja tik pagrindines nuostatas dél vidaus kontrolés, o aktualas vidaus
kontrolés procesai, kompetencijos, atsakingi asmenys, vidaus kontrolés procedtros detalizuojami
atskiruose Jstaigos vidaus teisés aktuose.

4. Pagrindiniy [staigos veiklg reglamentuojancig teisés akty sarasas pateiktas Politikos

priede Nr. 1, Istaigos vidaus teisés akty sarasas pateiktas priede Nr. 2.

I SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI

5. Istaigos direktorius nustato politikos turinj, struktorg, atsakomybés paskirstymag ir
pagrindinius vidaus kontrolés sistemos ir procedary diegimo ir veikimo Istaigoje principus.
Atsizvelgiant j nuolat kintan¢ias ekonomines, reguliavimo ir veiklos sglygas vidaus kontrolés politikos
turinys nuolat perziarimas ir atnaujinamas.

6. Direktorius, siekdamas Jstaigos strateginio planavimo dokumentuose numatyty tiksly
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jgyvendinimo, sukiaré vidaus kontrole, kurios tikslai — padéti uztikrinti, kad Jstaiga:

6.1. laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy Jstaigos veikla, reikalavimy;

6.2. saugoty turta nuo suk¢iavimo, i§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ar Kity neteiséty veikly;

6.3. vykdytg veiklg laikydamasi patikimo finansy valdymo principo, grindziamo:

6.3.1. ekonomiskumu, kuris suprantamas kaip minimalus istekliy panaudojimas uztikrinant
vykdomos veiklos kokybe;

6.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybés ir laiko pozitriu) santykis;

6.3.4. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

6.3. teikty patikima, aktualig, iSsamig ir teisinga informacija apie savo finansing ir kitg veikla.

7. Istaigos rizika — tikimybé, kad dél Istaigos rizikos veiksniy [staigos veiklos tikslai nebus
igyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to Jstaiga gali patirti nuostoliy.

8. Istaigos rizikos valdymas — [staigos rizikos veiksniy nustatymas, analiz¢ ir priemoniy, kurios

sumazinty arba pasalinty neigiamg poveikj Istaigos veiklai, parinkimas.

111 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

9. Istaigos direktorius, siekdamas [staigos strateginio planavimo dokumentuose numatyty
tiksly, vidaus kontrole Jstaigoje jgyvendina laikydamasis $iy principy:

9.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi bati jgyvendinama tose Istaigos veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;

9.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sanaudos neturi virsyti dél atliekamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

9.3. rezultatyvumo — turi baiti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

9.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi biti proporcinga rizikai ir nepertekling;

9.5. dinamiskumo  vidaus kontrolé turi bati nuolat tobulinama, atsizvelgiant j pasikeitusias
Istaigos veiklos salygas;

9.6. nenutriikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi btti jgyvendinama nuolat.



IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

10. [staigos direktorius, siekdamas Jstaigos strateginio planavimo dokumentuose
numatyty tiksly, jgyvendina vidaus kontrole, apimancig $iuos vidaus kontrolés elementus:
10.1. kontrolés aplinka;
10.2. rizikos vertinima;
10.3. kontrolés veikla;
10.4. informavimg ir komunikacija;
10.5. stebésena.
V SKYRIUS
KONTROLES APLINKA

11. Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma Jstaigos veikla ir funkcionuoja vidaus
kontrolés sistema.

12. Kontrolés aplinka turi skatinti kiekvieng darbuotoja laikytis nustatyty taisykliy, pabréziant
vidaus kontrolés svarbg bei kiekvieno darbuotojo svarbg ir vietg vidaus kontrolés procese.

13. Kontrolés aplinka apibadina Sie principai:

13.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés - [staigos direktorius ir darbuotojai laikosi
profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto. Jstaigos
direktorius formuoja teigiamg darbuotojy poziirj j vidaus kontrolg. Darbo tvarkos principai
reglamentuojami Jstaigos darbo tvarkos taisyklése, etikos kodekse ir kituose vidaus teisés aktuose.

13.2. kompetencija — Istaigos siekis, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacija, pakankamai
patirties ir reikiamy jgidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uz vidaus
kontrole suprasti (planuojama per metinius vertinimus, jsivertinant veikla mety veiklos programoje
ir/ar individualiai).

13.3. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius - direktorius palaiko vidaus kontrole, nustato
politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojancia darbuotojus siekti geriausiy
numatytomis jstaigos darbo tvarkos taisyklése ir darbo apmokéjimo sistemoje, o taip pat atliekant
metinj veiklos vertinima, iSskyrus pedagoginius etatus (ne vadovus), kurie motyvuojami sudarant etaty
sandarg ir taip pat atliekant jsivertinimg ir/ar pagal mokytojy bei pagalbos specialisty atestavimo
nuostatus).

13.4. organizaciné struktiira — Istaigos direktoriaus jsakymu patvirtinta organizaciné struktiira,
kurioje nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant Istaigos veiklg ir jgyvendinant

vidaus kontrole.



13.5. personalo valdymo politika ir praktika — Jstaigoje suformuota tokia personalo politika,
kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus, taikomos tinkamos prevencinés
priemongs, skirtos darbuotojy darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe iSsaugoti (darbuotojy lygiy
galimybiy politika, darbuotojy saugos ir sveikatos, prieSgaisrinés saugos instrukcijos, kitos Istaigoje

galiojancios su personalo valdymu susijusios tvarkos)

VI SKYRIUS
RIZIKOS VERTINIMAS

14. Rizikos vertinimas — neigiamos jtakos Jstaigos veiklai galin¢iy turéti aplinkybiy nustatymas ir
analize.
15. Rizikos vertinimg apibtidina $ie principai:

15.1. Rizikos veiksniy nustatymas - nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizika), turintys jtakos Istaigos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami poky¢iai, galintys
reik§mingai paveikti vidaus kontrole Istaigoje (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo, ekonominiy, fiziniy
veiksniy) pokycCiy vertinimas, misijos, organizacinés struktiiros ir kity poky¢iy vertinimas). staigos
strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iSkelti veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti
su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas rizikos veiksniy sgrasas.

15.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reik§mingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize¢ rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg [staigos veiklai.

15.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimyb¢ maza. o
priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés).

15.4. Reagavimo ] rizikg numatymas - priimami sprendimai dé¢l reagavimo ] reikSminga
rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos
rizikos). Galimi reagavimo j rizika biidai:

15.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiSkimo
tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés
priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas, numatant
jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy jgyvendinima
darbuotojus;

15.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treCiosioms S$alims (pavyzdziui,
draudziant ar perkant tam tikras paslaugas);

15.4.3. rizikos toleravimas - rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir



poveikis veiklai nevirsija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmu rizikai mazinti.
15.4.4. rizikos vengimas — jstaigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos
valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.
16. Sios Politikos 3,4 priede pateikta rizikos vertinimo metodika ir rizikos vertinimo ir valdymo
fiksavimo forma.
17. Istaigos vadovaujamas pareigas einantys darbuotojai yra atsakingi uz rizikos valdymo procesa
savo vadovaujamose srityse ir privalo imtis priemoniy rizikai sumazinti nustatant papildomas kontrolés

priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus).

VIl SKYRIUS
KONTROLES VEIKLA

18. Kontrolés veikla — tai Istaigos veikla, kuria siekiama sumazinti neigiamg rizikos veiksniy
poveikj Istaigos veiklai.

19. Kontrolés veikla apibtdina Sie principai:

19.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — uztikrinama, kad baty parenkamos ir
tobulinamos rizika iki toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemones:

19.1.1 jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad buty atliekamos tik Istaigos
direktoriaus nustatytos procediiros;

19.1.2. prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosi nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteisétg veiky. Jstaigoje galioja
informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotoja stebésenos ir kontrolés darbo
vietoje tvarka, Jstaigos korupcijos prevencijos tvarka ir rekomendacijos dél veiksmy susidarus su
korupcinio pobtdzio veikla, Istaigos turto (patalpy) nuomos priezitiros ir kontrolés vykdymo tvarkos
aprasas;

19.1.3. funkcijy atskyrimas — Istaigos uzdaviniai ir funkcijos priskirti atitinkamoms darbuotojy
pareigybéms, kad darbuotojui(ams) nebtity pavesta kontroliuoti visy funkcijy, siekiant sumazinti klaidy,
apgauliy ir Kity neteiséty veiky rizikg. Darbuotojy pareigos ir atsakomybé nustatoma darbuotojy
pareigybiy apraSymuose;

19.1.4. veiklos ir rezultaty perzitira — periodiskai perzitrimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj Istaigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poziariu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

19.1.5. veiklos prieziira — priziirima [staigos veikla (uzduoCiy skyrimas, perziara ir

tvirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui biity aiskiai nustatytos jo pareigos ir atsakomyb¢, sistemingai

v —
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19.1.6. finansy kontrolé (iSankstiné, einamoji ir paskesné) — procesas, kurio metu uztikrinama,
kad Jstaigos turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai jsipareigojimai
tretiesiems asmenims atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo, grindziamo ekonomiskumu,
efektyvumu ir rezultatyvumu, principus. Finansy kontrolé Istaigoje atliekama vadovaujantis Jstaigos
direktoriaus patvirtintomis Jstaigos finansy kontrolés taisyklémis;

19.2. Technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologija veikla. [staigoje jdiegtos ir
palaikomos patikimos informaciniy technologijy sistemos, uztikrinama saugi ir nenutrikstama Sig
sistema, ypac susijusiy su duomeny, informacijos kaupimu, apdorojimu, naudojimu ir saugojimu, veikla
(Istaigos informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotoja stebésenos ir kontrolés
darbo vietoje tvarka, Bevielio interneto prieigos naudojimo sglygos, Vaizdo stebéjimo kamery
naudojimo ir vaizdo duomeny tvarkymo tvarkos aprasas).

19.3. politika ir procediry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas Istaigos
politikas ir procedaras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Jstaigos tikslus, organizacing
struktara, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediras (pvz. struktirinése schemose, politikose, tvarky

aprasuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

VIl SKYRIUS
INFORMAV1IMAS IR KOMUNIKACIJA

20. Informavimas ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i§samios, patikimos
ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos vartotojams.
21. Informavimg ir komunikacijg apibudina Sie principai:
21.1. informacijos naudojimas — [staiga gauna, rengia ir naudoja aktualia, i§samig, patikimg ir
teisingg informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus kontrolés veikima;
21. 2. vidaus komunikacija — nenutrukstamas informacijos perdavimas Istaigoje, apimantis
visas [staiga veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek [staigos direktorius, tiek darbuotojai
informuojami apie veiklos rezultatus, poky¢ius, rizikg ir vidaus kontrolés veikima. Vidaus informacijos
vartotojai tarpusavyje kei¢iasi informacija. Vidaus komunikacija [staigoje vyksta bendraujant gyvai,
posédziy, pasitarimy metu, elektroniniu pastu, DVS kontoros priemonémis, telefonu, Istaigos
internetingje svetainéje, elektroniniu dienynu, naudojant kitus Istaigoje jdiegtus komunikacijos kanalus;
21.3. isorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i§ jy naudojant Jstaigoje idiegtas komunikacijos priemones ir nepazeidziant

Istaigoje galiojanciy asmens duomeny apsaugg reglamentuojanciy teisés akty.
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IX SKYRIUS
STEBESENA

22. Stebésena — nuolatinis ir (arba) periodinis stebéjimas ir vertinimas, kai analizuojama, ar vidaus
kontrolé Jstaigoje jgyvendinama pagal Politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas.
23. Stebéseng apibudina Sie principai:

23.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari Jstaigos valdymo
ir priezitros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé Jstaigoje jgyvendinama
pagal $ig Politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas;

23.2. nuolatiné stebésena — integruota j kasdieng [staigos veiklg ir atlickama darbuotojams
vykdant reguliarig (atitinkamy Istaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir prieziiros veikla bei kitus veiksnius
pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

23.3. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznuma lemia [staigos rizikos vertinimas ir
nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus). Esant poreikiui periodinius
vertinimus atlieka Jstaigos steigéjo — Kauno miesto savivaldybés Centralizuotas vidaus audito skyrius,
jstaiga kuruojantis Kauno miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyrius ir kitos institucijos;

23.4. trukumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trakumus Istaigoje,
nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, informuojamas Jstaigos direktorius ir

kiti sprendimus priimantys darbuotojai. Trakumai fiksuojami laisvos formos uzrasuose.

X SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI IR KOMPETENCIJA

24. Jstaigos vidaus kontrolés dalyviai: Istaigos direktorius, Jstaigos vadovaujancias pareigas
einantys darbuotojai ir kiti direktoriaus jsakymu patvirtinti vidaus kontrolés priezitrg atlickantys
darbuotojai:

24.1. Jstaigos direktorius:

24.1.1. siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Istaigos nustatyty tiksly, uztikrina
vidaus kontrolés sukiirimg [staigoje, jos igyvendinimg ir tobulinima;

24.1.2. uztikrina, kad biity pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlickanciy
darbuotojy ar iSorés audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikkumai ir jy atsiradimg lemiantys
veiksniai.

24.1.3. Istaigos darbuotojai, vykdantys reguliarig [staigos veiklos sri¢iy valdymo ir
priezitros veiklg pagal pavestas funkcijas (atlikdami nuolating stebéseng), prizidiri vidaus kontrolés
igyvendinimg [staigoje ir jos atitiktj Siai Politikai bei teikia Istaigos direktoriui ir kitiems sprendimus
priimantiems darbuotojams informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, Politikos jgyvendinimo

trukumus ir rizikos veiksnius.
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25. Vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybés nustatomos Istaigos darbuotojy
pareigybiy aprasymuose ir Kituose Istaigos vidiniuose teisés aktuose.

26. Istaigos direktorius prizitri vidaus kontrolés veikima [staigoje ir prireikus siilo mokykla
kuruojanc¢iam Kauno miesto savivaldybés administracijos struktariniam daliniui atlikti patikrinima ar
inicijuoti Jstaigos tam tikry veiklos sri¢iy audita. Kauno miesto savivaldybés Centralizuotas vidaus
audito skyrius, atlikdamas audita, tiria ir vertina vidaus kontrole Istaigoje ir teikia Istaigos direktoriui

rekomendacijas dél vidaus kontrolés tobulinimo.

XI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

27. Istaigos direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais atsizvelgiant j vidaus kontrolés
stebésenos rezultatus baty atliekama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés
elementus, kurios metu bty jvertinami Jstaigos veiklos trikumai, pokyc¢iai, atitiktis nustatytiems
reikalavimams (ar vidiné kontrolé jgyvendinama pagal Politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos
salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atlickanc¢iy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir
kity audity bei vertinimo rezultatai ir numatomos vidaus kontroles tobulinimo priemonés (priedas
Nr. 5).

28. Vidaus kontrolé vertinama:

28.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikuma nerasta;

28.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trakumy,
neturinéiy neigiamos jtakos Istaigos veiklos rezultatams;

28.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trakumy, kurie gali turéti neigiama jtaka [staigos veiklos rezultatams;

28.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trikumai daro neigiama jtaka Jstaigos veiklos rezultatams.

29. [staigos veiklos kokybés jsivertinimg kasmet, vadovaudamasi [staigos veiklos kokybés
isivertinimo planu, atlieka direktoriaus jsakymu sudaryta veiklos kokybés jsivertinimo grupé.

30. Vidaus kontrolé nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés analizés ir vertinimo
rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasialymus) bei pritaikoma prie pasikeitusiy veiklos salygy.

31. Istaigos direktorius atitinkamu Kauno miesto savivaldybés administracijos struktarinio
padalinio praSymu ir jo nurodytu informacijos teikimo terminu teikia informacija apie vidaus kontrolés

Jstaigoje uz praéjusius metus jgyvendinima.
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X1l SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

32. Visi uz vidaus kontrole Jstaigoje atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo
pareigas, privalo siekti, kad vidaus kontrolé Jstaigoje buty veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti
kontrole savo konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uz jos nevykdyma.

33. Jstaigos darbuotojai, pastebéje Sios Politikos pazeidimus, privalo apie juos informuoti Jstaigos
direktoriy.

34. Istaigos darbuotojai turi teis¢ teikti Istaigos direktoriui sialymus dél Politikos nuostaty
tobulinimo.

35. Uz Sioje Politikoje nustatytg pareigy nesilaikyma, Jstaigos darbuotojai atsako Lietuvos
Respublikos teisés aktg nustatyta tvarka.

36. Politika kei¢iama Istaigos direktoriaus jsakymu.
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Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio
vidaus kontrolés politikos 1 priedas

KAUNO TIRKILISKIU MOKYKLOS-DARZELIO
VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU TEISES AKTU SARASAS

Lietuvos Respublikos Konstitucija.

Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas.

Lietuvos Respublikos darbo kodeksas.

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo
jstatymas.

Lietuvos Respublikos teisés gauti informacija i§ valstybés ir savivaldybiy institucijy ir
jstaigy jstatymas.

Lietuvos Respublikos biudZzetiniy jstaigy jstatymas.

Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas.

Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymas.

Vyriausybés nutarimas Nr. 488 ,,.Dél Centralizuoto viesojo sektoriaus subjekty buhalterinés
apskaitos organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas.

Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas.

Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaéiy interesy derinimo jstatymas.

Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas.

Lietuvos Respublikos svietimo jstatymas.

Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas.

Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir vidutinés priezitiros jstatymas.

Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy jstatymas.

Lietuvos Respublikos socialinés paramos mokiniams jstatymas.

Lietuvos Respublikos ismoky vaikams jstatymas.

Lietuvos Respublikos apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje jstatymas.

Lietuvos Respublikos SAM jsakymas Nr. V-773 , D¢l Lietuvos higienos normos 21:2017
»Istaiga, vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos reikalavimai
patvirtinimo*.

Lietuvos Respublikos SAM jsakymas Nr. V-313 , D¢l Lietuvos higienos normos 75:2016
»lkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos
reikalavimai‘ patvirtinimo.

Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2016/679 dél fiziniy asmens apsaugos
tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo panaikinama
Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas).

Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas

Kiti Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés, Ministerijg bei jiems pavaldziy ir Kauno
miesto savivaldybés institucijy, su biudzetinémis jstaigy veiklg, taip pat ugdymo
organizavimu susij¢ teisés aktai.
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Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio
vidaus kontrolés politikos 2 priedas

KAUNO TIRKILISKIU MOKYKLOS-DARZELIO
VIDAUS TEISES AKTU SARASAS

Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio strateginis planas.

Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio mety veiklos planas.

Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio pradinio ugdymo programos ugdymo planas.

Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programa.

Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio darbo apmokéjimo sistemos aprasas.

Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio nuostatai.

Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio vidaus darbo tvarkos taisyklés.

Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio finansy kontrolés taisyklés.

Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio Svietimo pagalbos mokiniui teikimo tvarkos aprasas.
Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasas.
Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio konfidencialios informacijos naudojimo ir saugojimo
tvarkos aprasas.

Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darZelio informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei
darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarka.

Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darZelio kolegialaus griztamojo rySio organizavimo tvarkos aprasas.
Kauno TirkiliSkiy mokyklos-darzelio lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo tvarkos
aprasas.

Kauno TirkilisSkiy mokyklos-darzelio tévy (globéjy, riipintojy) informavimo ir bendradarbiavimo
tvarkos aprasas.

Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio vaizdo duomeny tvarkymo taisyklés.

Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio darbuotojy, kuriems suteikta teisé pasiraSyti apskaitos
dokumentus, naudoti antspaudus ir spaudus tvarka.

Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio mokiniy besimokanéiy pagal pradinio ugdymo programa,
mokyklos lankomumo uztikrinimo tvarkos aprasas.

Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio darbuotojy pareigy pazeidimo fiksavimo, tyrimo ir
darbuotojy jspé€jimo dél jvykdyty pazeidimy tvarkos aprasas.

Kauno TirkilisSkiy mokyklos-darzelio pazintinés, kulturinés veiklos bei turizmo renginiy ir
1$vyky organizavimo ir mokiniy lydéjimo i renginius tvarkos aprasas.

Kauno TirkiliSkiy mokyklos-darzelio korupcijos prevencijos tvarka ir rekomendacijos déel



veiksmy susidiirus su korupcinio pobiidzio veikla.

Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio kriziy valdymo tvarkos aprasas.

Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio praneSimy apie smurtg ir prickabiavimg darbe teikimo bei
nagrin¢jimo tvarkos aprasas.

[Smaniyjy jrenginiy ir internet naudojimosi tvarka.

Ugdytiniy, mokiniy tévy (globéjy, riipintojy), pasaliniy asmeny lankymosi Kaunom Tirkiliskiy
mokykloje-darzelyje tvarkos aprasas.

Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio Visos dienos mokyklos veiklos organizavimo tvarkos
aprasas

Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio darbuotojy metiniy pokalbiy ir veiklos vertinimo tvarkos
aprasas.

Kauno TirkiliSkiy mokyklos-darZelio ugdomosios veiklos stebésenos planas.

Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio VieSyjy pirkimy organizavimo ir kontrolés tvarkjos
aprasas.

Istaigos elektroninio dienyno tvarkymo nuostatai,

Psichologinés pagalbos teikimo tvarkos aprasas,

Vaiky ir jy tévy (globéjy, riipintojy) asmens duomeny tvarkymo taisykleés,

Istaigos asmens duomeny tvarkymo taisyklés,



Kauno Tirkiliskiy mokyklos-
darzelio vidaus kontrolés politikos
3 priedas

KAUNO TIRKILISKIU MOKYKLOS-DARZELIO
RIZIKOS VERTINIMO METODIKA IR ATASKAITA

RIZIKOS VERTINIMO METODIKA

Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai:

* Padéti jstaigai veiksmingiausiu ir efektyviausiu biidu pasiekti uzsibréztus tikslus.

* Padéti jstaigos vadovui reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti jstaigos
veikla, priimti sprendimus dél galimy veiklos pokyciy ateityje.

Norint pasiekti Siuos tikslus, jstaiga nustato rizikos veiksnius, atlieka rizikos veiksniy analizg,
nustato toleruojamg rizika, numato reagavimo ] rizikg biidus ir priemones, vertina reagavimo ] rizika
priemoniy rezultatyvuma.

KOKYBINIS RIZIKOS VERTINIMAS

Rizika nustatoma pagal du (2) parametrus:
Tikimybé - kokia galimybé, kad zala atsiras.
Tikimybés vertinimas:

Labai tikétina:

Tikimybé, Kad jvykis jvyks, yra didelé

Gana tiketina: Tikimybé, kad jvykis jvyks, vertinama kaip pakankamai reali
Tikétina Ivykis gali jvykti

Nelabali Ivykis jmanomas, tac¢iau nelabai tikétinas

tikétina

Mazai tikétina

Neéra numatoma, kad jvykis jvyks

Poveikis - pasekmiy, padarytos zalos rimtumas.

Poveikio vertinimas:

Kritinis Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali salygoti
tiksly nepasiekima, ir bankroto tikimybe.
o Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali turéti
ReikSmingas SV LSS o
reikSmingy padariniy jos tiksly pasiekimui.
Vidutinis Poveikis turi tam tikrg neigiamg poveik] tiksly pasiekimui.
Nezymus Trulgjpalaikio pobtdzio ir nesglygojantis reikSmingo veiklos sutrikimo
Ivykis.
Poveikis beveik neveikia jstaigos veiklos, biina susijes su veiklos
NereikSmingas  |sutrikimais, kurie ne turi pastebimos jtakos teikiamoms paslaugoms ir
atliekamy uzduociy vykdymui.

M - maza rizika V - vidutiné rizika, [DIEGICICIIZIKE

Maza rizika priskiriama prie toleruojamos rizikos.

Toleruojama rizika - tai rizika, kurios valdyti néra poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama
nereik§minga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé maza, o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra
dideleés.



Tikimybé
Mazai S e - -
Tiketina | Nelabai tikétina | Tikétina | Gana tikétina | Labai tikétina
(1 balas) (2 balai) (3 balai) (4 balai) (5 balai)
NereikSmingas
(1 balas) M M M \% \Y
NeZymus
(2 balai) M M
i
x - - -
= V|dut|n_|s M v
3 (3 balai)
a
ReikSmingas
(4 balai) \4 \Y
Kritinis
(5 balai) \4 \Y

REAGAVIMAS I RIZIKA

MAZA RIZIKA

Esamos rizikos valdymo priemonés yra pakankamos, nereikia imtis
papildomy veiksmy. Kartg per metus atliekama rizikos stebésena.

VIDUTINE RIZIKA

Rizika reikia reguliariai stebéti, kas pusé mety atlikti rizikos svarbos
dinamikos jvertinimg. Déti pastangas rizikos sumazinimui iki
toleruojamos rizikos. Parengiami prevenciniai veiksmai.

Vadovybés sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumazinti rizikos
pasireiSkimo tikimybe ir poveik] iki toleruojamos rizikos. Rizika
mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones. Parengiamas
rizikos valdymo planas.

Vartojami terminai ir sgvokos:

Datos: Nurodomos dokumento parengimo ir perziliros (atnaujinimo) datos, uZ parengimg ir
perziiirg atsakingi asmenys.
Veiklos sritis: rizikos valdymas organizuojamas pagal keturias veiklos sritis (strateginiy tiksly,

veiklos tiksly, atsakomybés

tiksly atitikties tiksly jgyvendinimas)

Rizikos veiksniai: aplinkybés, galinCios daryti neigiamg poveikj jstaigos veiklai.

Prevenciniai veiksmai: veiksmai, kuriy reikia imtis siekiant uzkirsti kelig, sumazinti arba perkelti rizika.

Atsakingi asmenys: Individas atsakingas uz tai, kad rizikai uzkirsti biity tinkamai imtasi atsakomyjy

priemoniy.

Prevenciniy veiksmy rezultatyvumas: pritaikyty prevenciniy priemoniy jvertinimas.




Kauno TirkilisSkiy mokyklos-darzelio
vidaus kontrolés politikos 4 priedas

KAUNO TIRKILISKIU MOKYKLOS-DARZELIO RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS

Kontrolés
Sritis

Rizikos veiksniai

Rizikos vertinimas

Tikimybé | Poveikis | Vertinimas

Reagavimo j rizika priemonés ir buidai

Strateginiai ir veiklos tikslai

Atitikties ir atsakomybiy tikslai

Data:
Atsakingi darbuotojai:




KAUNO TIRKILISKIU MOKYKLOS-DARZELIO
20.... METU VIDAUS KONTROLES STEBESENOS IR VERTINIMO ATASKAITA

VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS

Kaunas

Kauno Tirkiliskiy mokyklos-darzelio
vidaus kontrolés politikos 5 priedas

Eil. Nr. | Vidaus kontrolés elementas Vertinimas
Labai gerai Gerai Patenkinamai Silpnai

1. Kontrolés aplinka

1.1. Profesinio elgesio principai ir taisyklés

1.2. Kompetencija

1.3. | Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius

1.4. Organizacing struktiira

1.5. Personalo valdymo politika ir praktika
2. Rizikos vertinimas
3. Kontrolés veikla

3.1. Kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas

3.2. Technologijy naudojimas

3.3. Politiky ir procedury taikymas
4. Informavimas ir komunikacija
o. Stebésena




VIDAUS KONTROLES STEBESENOS IR VERTINIMO REZULTATAI

Kontrolés
elementai

Vertinta

Kas jgyvendinta, pakeista

Ivertinimas




